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& Lufthansa Technik
Shenzhen lssue No. LT5202323

Dear DAl Hongyi,
B s

Lufthansa Technik Shenzhen (LTS) is pleased to offer you following position in OA-E.
RINTSHEATIRA 7 REERBEMARNBAN, GHENTRBHO—A,

Details responsibilities please refer to Job Description.

FAE LR FHES LI #R.

Department /] Position [

Production Support Engineer Junior Support Engineer

B 4-3 F 5 E4E A B AL oS KA R L 4 6938 L B P
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FREIBFEAFR T, T 202345 12 A% HAFEE LT ITA
HRIBEARRT T,

FhRbke P EMNFRFFHRAEAEE “FOLETRUNAK
AERE”, TR NKOZEWRHRETHERE BHARIEA,
KA B AERERIFNTE . SR T ERARAE AN T H
WAt R; SRKPEE—ZYNITUhHERREATIKRAFHR “HES
BEEmEEFHRATE” , KBS IR E R AT ZA 320
1 TG

5.1.2 RBIRF T 3= HEKAKRER

2023 4, F T X W A K Sk F 2 - Ak AR A T (E,
BAFRARE BRI RRZ —, HER “FLAESHFERAMN
AT BARENFEYE, FREHTEFE. FRIF CTEFE
BEA., EeMBHIREAR, HEHEA. BEEAF 240 LREL

80



KPR F FrEFIRI B RERS (2023 F£E )

N

=

wEl, 2FHARKDTENNAETFRZ T RABERAFAS S
Kot A VIR R TR 650 R AH, LHmiHfEoii%k
B #2233 TAEVFIT R 30 AL A £ 120 AH.

5.1.3 2B fEH#ARRLBXFTAREEZRKAZTE LS

FRRBEBHTIHANT (AT hEHRFARBPY HEFERRZEL
KEE SEFWE ) SCHREM, ROLAS /N, ST Ra T
ZRERMEFER TR, AH T EER. BR&FELH. TIEHHE,
FRAEREATHELI M, 2 EEATARPLHAFTRRAZRREE X
EHo. 2023 F 11 A, MmEHE/TAA (T A ks IR
P HERARAZRAEE SMEHIAE CER) TUEIF# 4 Rl &),
FIRES MAKRTEFIT33 T, LFH WM I3 NMEHFHKFLE
ZAF R, MEEWMRS FH e TERFT . MEFRHEEHF
WS FZHRA LT 2 AN TERFOHEEFRLE - HEE T
Bl YATEHFUAURERATLHFTREE. WVITHEBREA
EWVHFRBEE, B FEEESE TV HFREESANAKFEENR
HEFRERZFREE; (RMMEREEE) (RAME ML
%%%%ﬁm»zmﬁﬁﬁﬁ%%ﬁa%%ﬁﬁﬁ-“ﬁéﬁ%ﬁ

FREdE” A EERTEKEFEFRFA T AR LBAFTRAFLA
EFEBRTE; VTEEGHEAT IR EHEEFREAFTHEFE
R AR B E AR KATHREBR AT L HF R BRRER F
HHFHEAFETZEANBALHE RIR; FROMER = RPL
HEERMAAFFR., BRUHFEMEEMGELZIEN., 75,
EAHE LBz —HA ML 2 EME XL € EBGAT L™ HE
A3 ER A 4 e BEAT AL PR R A 2R FR,

K¢

81



KIPMETIRIRAE RS FRIHERERS (2023 FF )

(iﬁs1]?%m;é@hwﬁéﬁm%ﬁﬁﬁkﬁﬁ&nnﬂw

A FRARIZBRLHKF A E, Q= FHRASENH, TS ERS
RAANF HER, BRFA, ﬁ%%%%%%%f¢MWH@%+ , 5720 T
J . AFRMEMARRFERIMZIRELBRAFRERLRAZLEMT EEL
FEHEMSAT L F R ERESLRR, R 2EERGMEIT L, bk, AR
. AR KEFRLIzRE 93 REL, 160 F2RELALT 2. KRakE
BT (ERARFAR) (ERAKRBERFTE) . ERAAKREEREL, JHZEK
B FFRERLARERL LY, FIR 510 REALEAHFNERERE,
T BN R RARNG, HE CEATEAMY AT LF IR, RN F kg
T, AR EINE., A#RAFRERQAFTFC 6ANATERAEL,

4 -

- -

— - = - .
cEMTEEFESHETI~HES ,\I_J‘llliﬁli_LkA

-

B 5-1 2EMZTEEFEELEBSITLEHBALRRRIKESAS
5.2 EihiEi
5.2.1 ReEZALFRE 124
FIRAEFHBEELS, THEERSESETE, k"
WERER., B 2019 £k, ¥RAEREKDVEEt— I TLH
RmAENE. PEMRAE F L ARAT., #HELAREARAF.

82



KPR F FrEFIRI B RERS (2023 F£E )

FEARBBKESFLLt— =1 . RIAFTHREARLIAEFL R L
VAT YAANES . RANESL. TAN. KA. &, T mﬁ
THmMNEF 12 Ml FirEEG N, BV FRTIT, BILF
%ﬁﬁﬁmm%,ﬁk?%ﬁk?@ﬁAﬁ%%*ﬁw,%fA%
KRR ELERTHRFENET, RIAFFH. AT S~ 4,
QAN E, BAASTERSFLRBENESGE, #37HK
Ematg L s ARERT

5.2.2 #EHEFR2ANABEFARAB KR T HBZRESERF S

FIREAUEEHMEAL6E, TELI MNEHF. Fl. &
BEEE . BORHE R A A P RS- B T — R i I AL IX 38k = 2k 5
Bt oo, 2023 &£, MAZELWMRS FHE G ER T O, UE A BT E
5HF AR - E e LR T O E A RCE I R A X
FE#BE A EER T O, EPREThR RS~ HEE LR T OHAME
4. MASHA. MEWRE 12 DZIFQ, FAHEF 737-200
ZH 1 BMEERAWMBE B MEF 737-800 M EM 1A, #HAE
fR AT LA S A E AR ZR . . B, BHERE
HIOEULRRERGRERS; MEH @ e 5HFNES = HB6 X
BHEOEAFEMASKEAS EREN, BXMEFESHFN
BEBBEATBAT TR NEZYEH ., HEEME LA AE G
AT BEFRNFEZYER, AFEZTEZREEAWNTFE, L=
G FE 7K 4 S| An At 233K 20000 & A K.
[ £45]5-2] REEZMZEMME ZHBESFEHRTFT

KT MEZBRLBERFRAT EMIR G~ HERESFE & T SHA — X L3
A BT RAE. FHRESGWIFA LN FRIFEHENIFRE, A K)FL
HEEAA, FLFIF1 L, FLER1 L, ARELFRAS L, FRHF

83



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

35 %, $BHIFI5 A, L=, EHE P OCTFRITREN 700 £AH ., FREA
2R A5 )] 18000 RAH . I ERALE AL FH 22 U1 10000 & A H |
R AR ] 31200 FAH, FIIZIEIALL 1000 77 T, B, FHRFOR
BHRA T R OGMAMAEMR, HALLTFERETR. FATR. HEFRFLE
BRRS, BRESEF K EINHEM 22 &, FIRAZ 2417, TFRAET7IT;
RAEREPRLEETZ P RS FLHEFITRE, 2023 S d 4 A FIRE
RIT A KB * Har e FER TS,

B 5-2 % R KT 737-200 Bhu L3472 b R 5B ak
5.2.3 #EHFFRIANBERLASMFERAL ZELEAR

FREBRMZEZTRMAFELATFRA L F R MRE, EF
FefE A E aME T ATHERE KB FERHURKE LD
HliE, 2F SR 50 FL L AFRE, RELRNFERME N
AR IR, AT A RUE SRR E T GRS £ 7K
AEM., BRI E, TS A. S RE S| = Ak 20
. MERANERRENT, MERE. FimITHE 16 ML) F
B (£) , ZREEMIL 3000 &F 7K, REMETHFRIT,
., REAEERNE T 680 &0, FIAMEHEA Y AEAEF

84



KPR AR Z R SR HBRERS (2023 F£E)

TH, FRAINGEIE L 150 £, #EFEE#HE 680 4% RIT B &
Wk, FlrGa 61 Rt & A8 & F BT E 44 /1, 2023 F
“MEEFHERFLE” “MEZEMHAAGRFUNBE” £7%
BIEHLNEAHEE e SR HERSAFRR £~ TBRIE,
“MEEHMMTRGE” HEFESSEZRLEGFLA £~ LET
E = s
[£4)5-3] R “f=He4lie” IR5#d bt 418 L Fsgik

KT R IR LA F IR b R R FRA Ry, B “URIERT 7 X
R FIFAF B EBRARAK-FA RS LRERRKRGED, 27 @A REF LR
FTHRFABEF B, BT LR FHA R K 2017 55 N d 4 A dliE = &
T4k, BMERAET, HE, DEASFSBFRAZE R4 E, 5FkELT
3N ARG mEREFRFERRK TR, REERXRA—FEL5/N, ZFL3IA,
ZFEAN, TAFIFHRT “2BERRET” . 2F DL FRFRFEZEL
¥ 10 K21 500 RAK, AT BALK s AT 3] 4 Bkt 282 Ak,
MR T “PEMASHBATEFTANR” F#ldl “MEH B THBMEK
RHFE” .

B 5-3 % EAUK SR AEA 2 B R A 2 I A 5 1 b s 22

85



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

5.381E8A

5.3.1 HEAHIALIFAF 4

2023 &, AN AVRFRERE. FAETHSEFEHE AR
%%&K& AATHER, FHEHAE = S0 AR A#

REFEREVFAEIOA, AF “AHIRFR”, ZTEAN®
ﬁ%é@%ﬁ%ﬁﬁ%’%%%IﬁW%ﬁﬁ%ﬁﬁ%Eﬁioﬁ
EAVHETIRE, mAIRFNKLRT. REUXBEES, R4

EE BT ERmiRfge, 26T EAERTFEENENIAAT
s IR H, RAEGETRAFIETE L RBEERRAL K
RTR, EEGERA R X -, 254 &FHBE,
VW IREmE#HRE, BFENREHRIEL), FEARLSFR
Mg, WEAIVH—ZRT, REZHAMBEA. FRELF, &
ﬁ#&\ﬁ%\#éiﬁ%ﬁ,

B 5-4 3 155y 2 5 ) A A8 2k A & 0k 305 TAZUF
5.3.2 “3482” #H e FRAFRERH
FIRRAMEZEIEERED EMEZM B AV EREE “=ZF+

86



KPR F FrEFIRI B RERS (2023 F£E )

ME+/\ B+ 2R By “3482” AR FEAAEZEREN, RLAE
ERTEXHREL TN L, £EFLAARFERZIEFHFH
30 & A.2023 F, FEAME NS A A & B 45 & I AR F 4 634827
EAEXAFEEZER) AERXRFHBFRR -FL, SMFEFRZAHR
B S b B I A KALE B IR F e R EE 98 A, AR & I
RFEF AL E X 29.57%; ML EXTHMNX AFEHLS TIER
FH0, BEROERBTR RN IRAREFE I FIE “34827 H A
FHRER, HER EELRT ARFEGTE R EE LS EE,
[ £4)5-4) BATF B4 E AR F ] “3482” AT EHRLEMR

KT EZRLBERFRAIME “Fletdlb+i7k” ZFHREHFAKK
B, A IR ASIEHE N T AR WAL AR LIRS AL “ g
A" HRERER, ik NBR;I] HFARFT X, FAIT “WFHF” &
fE3E 4, M TMEHC M “34827 (=7 W9IE AL FIF) 4438 5%
B, AREREBHERZAAPRTME S LERT — A FRIE. KT
BLE BB HSAT . FAWIEBGERIH 100%, £ 5 F5my b Haksh
ikt i E A EY A 100%, KA ET0%A L, EHRT T, #IUE. £
FHE—WER., BRHREF, 600ALF A FA KA T —XHKK
R TFo (MEMSAL PELSECI RS R 34827 35 X013 5 F &)
FREEFTERHFRRRE _FX,

87



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

ARBETAKTFARELESSE,
MK SIE S .

KPR . e gt b B E KT
“34827 JERARA AT KK

¥ F:ox m, AHE, £83%, F £,
X F, EEH BER, B o,
Birs, % 3k

BESEEIE S AR B
e 45

%5 2-2-2022324

B5-5 (MEMFAT T EHERRERK 34827 32 A% X419 5 F &)
KERKEARR-$2

5.3.3 iT# R G3EHKFAEME L 81.12%

EHLAEEREAEAELRATR, FREWHAEZHEL
AT FEK, EAERELEFEMNMEIL 1660 %, RE| 1658 4, W
EEABREBEA, CIEFREEERA, FREBEAEF 10D
TP 115 MIER . BRl, EREHEEREL 5234 4, HEKREN
B 51.23%. RIEMEIREHER, FRERITEXAESL,
FERNZ TH T2 XA ERAEX, WRITRUS L A E8T
BRERMIRFEFERE, FRITE, 20, ARFEFAFLEEL
1t 8287 4, b R A& B 81. 12%.
[£#15-5] AERFA. AEFERE, TRZMELASEBRFESM

KV MEIRLBARAFREARZBHA. ARFTA, BELHEL LRI
A AR, EEREBX, AHFTAKX, Bl “ZHE=H=4" %h
L HAESL, M “Za SN WRAQELHREANE, RAAEAT
HHPMZ O ELHETABERA. BRAZA. EHEAAGRLRAL,

88



KPR F FrEFIRI B RERS (2023 F£E )

RRABELEANARY, BAAERK, T LRSS, EFRF. ¥HR
Kt 7 M ELERGER, FRR2ANAELHFI0NELATQEL, ARE
+5234 4%, Rt A% EL 9888 &, HREHIEFHALTIERES.
Fl “HRFA: Zaoiatis” 692 mE L AF R KGR 2022 5 H LI
PHEFRFRFEFEL,

a

B 5-6 HMRRMIEFELHN “KMFE” LFLING

89



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

6. % RARFE
6. 1 BURIRFE

6.1.1 BFEERHRAE

FREEEN (X TITRYEREGAFaRFRM LTI ER
WX P ERBEN TE#E ) (RATHEIARBLATEREX
BIY (XxTmrE#HdRBRLAFTARAEZRREE REFHFWE
Yy EX /M HEMEE, TR (“NEg” ZRVEETEEZZ
gk (BAT) ) 1 “Wg” BREMAKA & ER)E) FXH, £
WEANGER, EEX “WEHitR” FEHROFNFRTF “RF”
ER. FlEFIR (AT RPULAFTRRAERREETELAES T
BHFEY , AHREWER., £5. HHAMEE R, BAEHAFR
ARV HZEFERRERREESLES, BT AM3IB N EHRE X
%, EFH BNMMEHEFELES TS, FAXRER “7 At
RN #HFELW1IA, gFRLERGTERSR LA, EEZTEFEN
e E “HIRER BT AR 100 FTEFRR” 1 “HIRERF
R JETE 100 b FIe R ” WA £,
[£5]6-1] EmBRARBREEZRERAEELLS

KITMEZRLBERFIRABRRL “W@” ZEAFAA, s A TRLRIL
HARRZARRAFET LS, RIAFHH, FIRIEFTE, BAREX, 4
FHt, FEREFRBEFAARFFESFRKFRATERARZN TR
R B ME223F11 A, £ABMSFARLA, L FPH8HM13A
HEHFRF LB ST A, T2 52 dEE P IRA BT L= Hakd L B 1
AN AEFHEBEFERT S 24, BERHAFTRE 3N BREMEM 2 A,
HEFRLATRESLDA ZREAR 1A, HFREABGEY 00

90



KPR AR Z R SR HBRERS (2023 F£E)

BEHEBREIANA, HBHEABRYRGBRLERKET AR A, BREHKF
15 BAATAF A T, TRALHF T T £ R D 1A

Bé61 FRUITBEBBAFLERREKXFRFAREZZIMERAFL

6.1.2 HE3HBEARE
EEL(HEARLVBHATRESHARE) « H—FHMEE (M
HABRVHERELRFTE) , 2023 4, ¥RELRIAERSE
#ZHESEGAT L HE e LK, REFEFVFR 12 A&
EREHFAREL_EL3TM. g “TWE” Rl HFERAR
A 12 A, HRHF “@F AR FERE2 ], FRITHE. £,
ARFEFAAERTL 224, T EZ X 100%, 1THFHIHE
FERVEATE 3T, \NEEREEEEAL TN EH,
EHBYET “BE” Tah. HILZHABFLERE “WEit
X7 TEZER, FEE WEIHK” ZTESMEREE, #HRE
WHESFHLHEM, 2023 F, FIRNEHFLHRYHET “£16”7 173
EACFIR R AEZRIE 94, Hd “BI6” HFHAFIF AL 2
N “YBIE” AR TEE3IA. BB I 2N BB HF
402 A, NiE 2023 FHE ARV BT BB ELKRTE 1 T,
HHFMEEBRREFEH, L (KPP MZRIEEARFRIEL#

91



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

FRERBREH IR TE) , FRAGHERETHFSRLHEFTRR
BER=ZFAATXNEREFEFHE, HPANEXR “Wag” ZRE
%, GREEER “N&” BRESELHE, EZFFEER, ¥
REEAFEAATFIERRAT2ER A, RABRLHTE
e X BT, ELA=ZFS8RLBEERXAN (FEEHFHRILX
REEBANBHHATE) PR 42EHF 5L EFEARAF
TR 0 R AR 2023 FE BRI ERE 2358 LELERF
=, HEEF—.

6.1.3 BULFRBEIRRE
REmmELWNLEEAT. FRXEEL 7
THhFE, BeZERXZARTHRKATH . "HATREET
wl, BREEarWELEE), TERAREZBATNG, ETEE
233K, WR “ZF—KR” ZT130 T, BRATTRBEEH X EI7E
3, TR AXRTREATFTRAEM KW ER) , £HAEFF AT

R, AFEREX R E R TEARRENFSF,
WHEERRHE—SRe RELRFREEHE X 283 1,
EERHENEX e ERTFENG, ERFEE. HATE. &

%ME RAeAE., RFFART R "HERAF" TIUEEER,

WA NIHERTIERFNE, TACEAERENFEARMLAR

HERRMEESE) (NWHFETERI/FLmAEN) X4, 28

I FATH
RURRIABKE, ¥l T X ( “XXUWU 7 BT E RN E A ED

C“WFMAE” HITEZERPEY S£X, #—FPRATENEE

u,ﬁﬁ¢%%“ﬂﬁ@”%ﬁMﬁ;Tﬁ«#&%%%%\#E

92



KPR F FrEFIRI B RERS (2023 F£E )

P THFHERMFEEZLTERE) , UFRRITIEERX, LU
TERETHEK: TR ABRRIFESGRS BN E) (FAHEKF
BEBAR) , EAERIFERE, AR TTHELELPBRMAEXR
WA o

6.2 RERME

6.2.1 HEEH/FFIHLK

FIRABE SN EFE B R E S S 2R, TR 1+10 A
KA = F (2021-2023 ) ERHEHFTAIEIL T 0T A 4.
Ad. ARNAEE R TEHATRE. 4. R, WETHEF=
& % kA EH A

AHMBEFREHVL K. BEHE., FAESLREER, &
SRR FEAE, TRREKEOT HES, WETBE AN FRA RN

S W Fn Y FETRERAAESREN “&. k. L7 I, IR
W% WX HHRTT 2ERE, £EIEHE 261, #E. BITHE
394, ICRIK A EANEHZ 283 T, ¥IRAITIEEAE A EIRF,

AEMBEHAFRELRE. TAAFRAFTEAFERELE)
XM, RFER. MZFEFRIE, MFERHFTIE28E kRN,
BRHWRE, TAALTERATENFEEF.

EYEHFNFR2ERAALEL T, FmEEBBERAF
HERE. MEEMR (FEERRBER) HFHEIE. TLRAF
R LR 98. 3%, FEIMAFNMFEGRER LT LTEEF S
HAT B4R 4B B, 2023 £ 22 &, H 15 ME W H £ H 10,
EFHF6ANEVHLL2ESE 1,

93



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

[ %4 6-2] H&FEZAFRERIEKRRRZR, AP FFEGLEHF

KITMZIRLEBRFIEHEESL AR ZRIEKRZZER, AF S E
BRI 14107 AXRRFAAG T REZRES TR, ARARLTHE
B “RR. . 27 TAEAINFmREIR AL AR, IR, R EF
FRAEMBEHFITEREGEN, BF5FF, RAFRHEEE, HER
BRAREANEN, RAFRAEBREN “HER” . H=F, BRFEER
HFERRXREL, BRAMNTOEARNHM ., BREAHBREFEHREMARE K
R 200 A4 B (2023 FEBRLKF REFAME) 27, FRAZAT
BAL REFTHK., FHRBEEAN “PHRZFRLFR 2, EXAPiE. §
BARKEE, £2FF., WA TN E R AR LERE EHITHETHLES
EH, acmb B, KNTE., £REHFSH LT,

Ly ﬁﬁ‘ﬁﬁg}fﬂmﬁ HATRE R 2019 | 20204 | 20214 | 20225 | 20235

fifl#

HPE SEIFN PESREZEEXHHHTE| 186 143 186 113 68
%%’é\rﬁfﬁ GDIEP;%EH%%}iHﬂ% : 132 138 129 B 5

TE SEEN Egﬂﬂ‘éﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%h 171 135 148 139 111

e PP g‘%ﬂ,ﬂ,ﬁ%ﬁé%’é‘%%m#ﬁ / / B i i

M e PEEEEERRSEERE | | 1 | @ | @

B 6-2 2019-2023 %124 F = % it Hduth F H L H 0L

6.2.2 n& “=F =" HEK

FlremEmT b xpmE., PLRiIt#mEGRE, TX (F4£
T HEEEEAE) (Rt TEEE A EY F 7 A48 % XH,
2t F e T B EEEATE 41 A BRI E R 22 4,
AT AR ERE, AURABLVYRETREFERST, WFP
REAF MR ReEWwALTRE BEERR. 9-10 A, FIEA 1899
VY RiITERL 3NMMERITT BE. WMEUKIFMR, BRIt
ERE 100%, VR RFER 142 i, FE 2023 BE b A4 5

94



KPR AR Z R SR HBRERS (2023 F£E)

AAE. TV HEERIRESAE BT E TR AEMEITEF I,
BHETHRELEFETEN 100%; FFRE 2021 RIxHF £ F V8
WmEILE, MBT WITHEEEREA. CEFRELESE. lE—1&
UBEAREINELVH 19 LFASSZMI(E, TN LHAKE
# K 100%, EAHLE FIXEEG L L EFE N 100%.

6.2.3 BIRAXFERNAK

2023 F, FRFHFEIT (“2R” BREHRFERASETEAZE)
C“RFR” BITEZERDE) (BRFTHEEFREY (FbL
TEHREBENE) EXMH, #—FRZEHFHERR, K39 M F
EE X HATHELR, 2 REERFRE, IRFREREF M.

6.3 ZHIRME

6.3.1 HR A MBEIEK
FIEERF £ AH 10216 A, 2B W B A H 3k 3K 12679. 58
F G, WA AWM B IR K 12411.49 6/ % Uk B W B E Tk &
3278.28 /170, A4 3208.97 7T/ %
(D FREANEIL (LFk6-1)
k61 FREPFBHFUANRLEH (33 F 1)

W BAR K LgAabshl | FR KM Bk
N4t

F AL

F AN A
10138. 31 15957. 86 2932. 55 1569. 89 3531. 01 34129. 62

HERR: RITMERLERFREM FF L

(2) #IRZXEEN (LK 6-2)
%62 SEIFBRIHAEN (B2 F)
Eahik | k&M | BS 3 PRI | ARL | A LR

2% | RARX | BRE 7 A S A
835.84 | 1819.75 | 60.78 | 3658.45 | 2553. 66 891.69 | 15966. 3 | 7629. 63 33416. 16

KEFRR: KiITMERELERFRM T4
(3) A3 ;A

95



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

AREFHIR A R H A 33316.16 770, TERF A A% 10216
AN, EHIEFREA 326 7 TTo

6.3.2 REAHFR

REFEFRLKRBFHF 6810.3 770, £HFEH0.67 7T,

6.3.3 mRKEHHHEN

FREFMEE, ZHRRBH T MBI ZERLIRK, AF
AR B B A 3K 2K 12679. 58 7 7T M K& Tk 2k 3278. 28 7 7T,
F R ANBE 2932.55 7 T, A1T4718890.41 F o, HEEFHK

2061.41 At (W& 6-3) .
% 63 FIRE=ZFEXNEZRBRAFRL

F4 () BAEE (F L) RE—FHEmER
1 2020 16803 534.21
2 2021 16829 26
3 2022 18890. 41 2061. 41

HRERR: KTMERLERFRY FFHL

6.3.4 FFRGRIEH

RIE (MR & M BT X TR 2022 FEHITEAX LSRG T
TemiEsm) BXHARE, FRFEF = A2t MELARALE
AR TEE SN T E, AFH. Ra RFRESF A ENF
FRHEAT T BT, BRI HER N 94.5 2, WHFH 4, HHE
TS RATN H 95. 13 4, WM EZ N,

6.3.5 AL IR

AEEFRREMSBEB RN 1456. 58 77 T, HFRLEER
A 1122. 58 76, HARFHERE YA 334 77 7T
[£4]6-3]1 ERAFHBABRE “BFH”7 &K

KO MERLERFEAE—FHERE &7 Blk, ALEI B %
2 FSPTF i F TR CWFH” AIGECF A F ot e, 2 2019-2023

96



KPR AR Z R SR HBRERS (2023 F£E)

FFEMIE WFZ” BERRA AT EEGHRFZ L ZERAFLT .
w7 MEMA, “WZH” P, MEFL, T ALFEIRTTBY SF, BRBRELET
it IAE, RIF M WF AT AR RO E M RPIAE, A
WEF SR, £—FHAAFHE L, Fitam BB IEEALE, FZITH
CHREIE, RGBT LFaka, HFER TR 07”7 LG AT RS

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

ARPSIKInEaRT (OEL]

..........................

-----------

........

B 6-3 B A A RAW T A R TRtk 44k k4 AR E R KA HL T

97



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

7. T liEHbAR
7.1 RRHBS P

711 BRLeEF—RINAFEREAFEREFRT HNE, B
B IR FAR D F R AR B T #Hh,

ST ANKULR, U EFEEAZOH T T R EEAIR
HE. 2019 F, EBHEROLHN (ABRPRUHFRELHATE) 15
Bl HEREETEAHRTRFEEN —MAAFT LA, 2022 F37 (FR
HEE) e, EROETHRYHFNEEN(L, 2022 F 12 A
21 H, #X£FRANT. BFRANTHRE (X TERAILRIRLH
FRAZRKENENL) , BRETHFNEBRLHEEFRE “—1K. &
HCIER” WEASRE. vl im s, Rk, BT
SRBENRY BTG RERXRFTNG, 758 E#ITRBRELH
BHRAERKE, 2023F7 AT H, ZHELANTHE (=T mtk
HHAARPUHATARRAEZRREESESWER) , K47 11 T
RV HEFRREBERBZEES T . XIHFHROAEMER E AL
RENFRD. BEDFHE. RALFATFFERT XEHNA,
'HT HIE.

TN 2EHERGEIMBERBLUBEFLAFREEFRT Hhag,
Bl B3t I F B R RS T FHdesk

2022 F, wERBLAREFRELE, FRT AT, £H
Z70, WITHHRERL AR B ETRETNL B ZMEZ E4 7.
AMERBRVHEARET N, WNIZABEEN. MEHF —RBEEKE
ek B E W R SR, BB e AR A A B A AT
FMGEAEERERTERA. REEEZ S HESFH XV 6 Z R

98



KPR F FrEFIRI B RERS (2023 F£E )

FREMWARBLHEETRR, BREALERNRERESAEE
K, UNERFAF LR, MEFLENERZ L, FEGERN
BATKBAT . FIREABRTHEME LR LER, ZEUES
AEIAAERER MR E R BEAFIE, RIEATERETW
LI, Ht, ERABERMEEARLEAL, QAR ERFLF
B, BRANT YMFRAEAEFTHNEANE, B E A FE
#HTFRAFEREMRE T H K,

7.1.3 FRZ R BE MR, SREARLFRIFFRT HMN
B, Aes 2 mELALIERES T HBE

T AKUK, wd k. FREZFS] EF R AT RA R
AR E, T K TR R R, RO\ 29 [ B A A
BN AEFIERER, SH%TE, REEE, BUEHRELK
EREHEMRR. FIREAENEAEERH T TR, 7F 50 F
kK, FRAMTEFERFAMEFLLERET TH 4485 K
RBEBAA, HP R EEL AL 9888 4, :TETMEEENH
ABFHEEE, TH_TAREREE: RUFIRKRKE, &
BHAEFEAAERAERR, MEEWNERI NG NE, REAE
HABENE, B ERENEAELASMBRERRET ES
MEX, EFNLHERT, oA EFHEFGRRTLUHEE
EAL, BREHOFREREARA, XEFRERT HINE, F
At A, %ot 2 B 4] AT B RR A R, X EERALARE, FHEREL AL
B, R/E T HTHHRE

7.1.4 ERBHRLEFRERIASAEF T HNE, 2F
ARWRMLFIRERLSFRE T H B

R “WEmitxl” &% “BEiRTRm” WeRRREr LR

99



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

WEmZ—. BTEEFRE, A=FRIFFERRE EEL
THRA. #ANEREHNA, BRRRSeFRAZRSKE, RER
Hi R A DLE WA PE IR 248 B A E FROXAE 20 A8 B AR 28 387 &
B fr, EHEAGE. BRI, EREROAIITFRH, BAHF
REFR RS a1EH &k T R RHHILE. AT, BEEFERAZTMA,
ERE G R IR E XA T — BEA R AR, Bk
TEFHE. ENMFafERm. BEAFTRLERE “BFRFTZ
AER” , KREKBEEFR, UIHZRESBEOmE], # 23RN
B, P HEENAELFE E— R KA

7.2 MXRYIEHE

LS P 3 eE ROF E AR ek & £ BB 8y =+ K te 4 4 45
T, 2HAMAXNAE A4, EFA2EXAFTE, EHRFE
. ENA#E A FH KRR, KRB LEMARAKME S,
DammmdER AR, UFIHEAFQ, WREYHRFTERE
REAEA, UWERBE., FH@eNEL, WEX “R5” #
Ba “ElsT mATERERANINF, UASGKE. HEME. wE%E
R ARBETIFNREAN A, UREBRARE, #HEPFHE
dil, EENF ., 2 BRAEZ. PNEXFFTERE; TREKFFAREK
AR A, RUF#EE, AT~ fee st E Ay &K, &R
ST RN FRAEAFET ., BX CRWAE” FWAE, ZERrIF
KA R HEe LR O, wRFERKATEE, Q3 ERRR
REaFENF LA TE T, HERVYEZFTEFINHE. ATHEF
SEAREIHEF, ThRR SV 2 RARR. &EE NS R ER

100



KPR F FrEFIRI B RERS (2023 F£E )

NFWERFER, BRELEERBAAREAL . RTTHE. K
ETR, AMmRERZTRE. FERE. AL REE T EZEH,
FARFREZRARFEEH, BN—Rn, tRmLRs xR
FEAR o

101



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

8. Mi=
8.1 AT EHRBHHE

102

EFF: iR R AFRR(12055)

s Ha4% Hifiz 20235
1 |Eedki A A 3561
Bl L aRE R AR A 3492
2 |Ed. BlbEHZ= AR A 149
FAFR AR A 149
3 |l FERmERE % TOTL
4 |\BHA FiE 7778.39
Bl & =k Pl ol A Y A 3343
. Ho. @mmEE— A 7
EEmE == A 933
‘EmFE=r1 A 2403
6 |BEallkz= % 0.14
7 [l =FEH A % 100

RERR: PLEFREFRAL




KIPISRIEAFREFIRIHERERS (2023 FE)
8.2 BEEAER

FR: KT IR AR IR(12055)

s {atw 4z 2023F[@EAR| HEHK
e R E % | 96.85 | 2943 |RIZin)EEE
Hih. BEFAFREE % | 96.71 | 2943 [WiENEELE

. BINEAREE % | 95.98 | 2043 [WEi0EEE

BHELGIRHERER % | 98.82 | 2043 |WER0)EET
SHEME (RAEBEGE) FEHEE| % | 98.37 | 2943 [WENERE
TR REE % | 98.33 | 2043 [WHEinEEE
VR E % | 97.66 | 2808 | [MEBE

2 [Hd. HEEVEREE % | 97.94 | 1682 | [MEEE
B =F R EREE % | 97.37 | 1126 | [O&RZE

3 BEBRLREE % | 99.38 | 650 RESEES

4 |AARLRE % | 100 38 BESEES

5 [FEKREE % | 99.79 | 349 BEREES

BERR: RLEFREFRAL

103



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

8.3 HFRFER

BRI R A SR (12055

IE= 547 =<Rivs 20234
== : 15.84
Bl g m e m A B % 88.33
s e S o m vl T e % 415.93

“ =k EFELE “~ 4
g 2% 2z
s P R A 1 i

==kh 112864.00
5 BRI R R B R 1 e
==k 19835.00
FEE B PRIE - IS SR TR AN “l L L
2t 41694,00
BRI e el P~ 23
Eorh: ESEREEE 7% 3
EANEFEEERFTEHE A 3
& HiREE 2 S}
EANEFESSEEESHE Sk 3
TR E 7 14
EANEFEERETESHE i 0
g ) 450
2t F7988.00
Treids miRfRiREEE A 214,75
Hoh. EzEEEE i 24
7 EANEFEEHETSHE i 4
HiREE i 41
EANEFEEEHNFETEHE (i 3
FripE g i 449
EANEFEESEESHE i 36
LR E I | B by -~ 6
EHrh. EFREEE 25 1
BEANEEEEHETEHE 2 o
8 HIREE A 1
BEANEEEEHETEHE e o
FRE g 7 4
EANEFEEEHNFETSHE 7 o
SRS EATEL N 185
Eorh. ESTERIFEE FiN 13
9 Fri S ERS EATEE N 130
s EAEE = 4z
EANEFEEREESHE b 1z
10 [EERFH O Mbps 27648.00
11 WeE R E TR Mbps 10240.00
12 |SEHIFENZCE SIS T v d T 0.85
13 R esimEE T 23578.85

REFERR: PLEFREFRAL

104



RKIPIMERRURAF S FIRIHBRERS (2023 F£E)

8.4 RS TEAFE

AR KT R RANFRR(12055)

s Hadn iy 20234
Eedb gl ABY A 3343
H, A% BIESHEL A 1773

1 B, FFmEFFIRIHE A 310
CZE: Bt FRE R A 348
Dz FIAB bkl A 2641
; FamE A RS RIFIEN AT 2317.92
R A RS eSS AT 27326
3 mF LR AT 929.44
4 ARSI il 439.00
FHRF TR 1 45
Heh: THENEE T 38
5 REATRIEAETE T 11
THIFEALEE T 12
TH RLEFALRITER i 324
FEF AT E R ] 59
6 HEFRHEilEe =] 14688.00
AT B R IEEE ==lih 872.00
7 AEFERIFINEIMREE AT 1790.64

RERR: PLEFREFRAL

105



RIS FrEFIRI BB RERS (2023 F£E)

8.5 E RS iz

FiF Fn T R A FER(12055)

s fatn L::E 7] 20235

FEESNEFE T iy 1

1 HEMES Bt A A J
FEIMTFEIm AZY " 0
HEAEES RAN L EmENE b 14
Heh: ZlbniE Ax 1

2 BT 1 13
FEHBES RRRIEEmENE 1 1
FRHBES FRMRIEEEENE 1 1

TEE ST B 1

3 (B TAEE i 0
TEHEERT y 8 ()

4 b EfENFE T AEL b 1
Hrh. TR A 87

5 [FERPHEMeZ MR8 AHB 63
6 [EESMARIBEIRSR T EHIE] A 0
7 BRI EEE T 3

BERR: RLEFREFRAL

106



RIPAZSBRIAR AR B

BFRIHERERS (2023 F£F)

8. 6 FESLBURR

B TR A FERR(12055)

s Tadw iz 20235
1 = BREREAE A 10216.00
2 RN EETIART 7o 12411.49
3 ([FEMETE TR ATt 3278.28

FUER 5 TR E il A 870
E b A 729
Hoh THEFIBEE A 540
" BERERHEY A 33
FERTAEHIE A 17
EFRTERINE A
WERAM A 54
HEEAEASY A
. S IE R FE R REHEN AL A 9625
Hoh, 2AEERNTEEE % 92.26
6 [FRAPEFEEZNEY (STUPFEES) FEMAZY A 1158
7[RRI AR R EE AT 4041.86
§ Sk AR A R SR S TR A g
RS iEAT L S IR AEY A 179
o H. BiEAELE. TahiEEAL A 1
TSR EE Ll 2G975.00
F T S ITEE TG 410.20
- FILHTINER P 591.48
Ho. FRYREREER 7T 7.12

BERR: RLEFREFRAL

107



fB Rl kT 2 E

QL/ Kb din £ Ao Ak A P17,

Changsha Aeronautical Vocational and Technical College

Hohb: WEEKDHRERBDEBOH/KD TR X ERERE348S
HR%: 410124 ( BESHX ) /410014 ( =KX )
Fif: 0731-85473600 f&E: 0731-85473601



	1.人才培养
	1.1 党建引领
	1.1.1 党建引领人才培养
	图1-1 文新宇（左起第2个）2023年入选《人民日报》刊出的《本专科生国家奖学金
	获奖学生代表名录》

	1.1.2 全面引领学生发展


	【案例1-2】网络思政育人成效显著，再获全国优秀易班共建高校
	图1-2 长航易班毕业季活动现场
	1.2立德树人
	1.2.1 夯实思想政治教育主阵地


	【案例1-3】媒体声誉指数全国第三，官微连续六年跻身全国百强
	图1-3 学院官微推送的2020级定向培养军士入伍欢送会视频阅读量达1.8万次
	1.2.2 持续推进“三全育人”改革

	【案例1-4】将“三敬零无”航修文化融入“三全育人”大格局
	图1-4 航修文化融入实训教学
	1.2.3 推广30年劳动教育经验

	【案例1-5】开设劳动教育国培班，分享30年劳动教育经验
	图1-5 学生正在校内劳动教育实践基地进行劳动实践
	1.2.4 身心素质持续向好
	1.3教育教学
	1.3.1 专业建设成效显著


	【案例1-6】擦亮航空特色品牌，建设高质量高水平专业群
	图1-6 学院民用无人机驾驶员训练机构获中国AOPA2023年五星级训练机构
	1.3.2 课程建设成果丰硕
	表1-1 学院首批湖南省职业教育一流核心线下课程（汇总数据）


	【案例1-7】精心锤炼、精准发力，聚力打造精品课程
	图1-7 学院国家精品在线开放课程
	1.3.3 教材建设成绩喜人
	表1-2 学院首批“十四五”职业教育国家规划教材（汇总数据）


	【案例1-8】12部教材入选“十四五”职业教育国家规划教材
	图1-8 学院部分“十四五”职业教育国家规划教材

	【案例1-9】持续发力教学资源库建设，助推职业教育数字化升级
	图1-9 飞行器数字化制造技术国家级专业群教学资源库门户

	【案例1-10】数智化虚拟仿真实训基地建设入选国家案例
	图1-10 航空职业教育虚拟仿真实训基地被《虚拟现实教育应用白皮书》收录
	1.3.4 师资建设成绩突出
	图1-11 2023年7月13日学院全体教师师德师风专题教育培训现场
	图1-12 专任教师年龄结构
	图1-13 专任教师职称结构
	图1-14 专任教师学位结构


	【案例1-11】文韬教授获评国家“万人计划”教学名师
	图1-15 文韬教授正带领学生学习飞机结构损伤铆接修理方法
	1.3.5 教学方法形式多样

	【案例1-12】入选教育部第一批职业院校数字校园建设试点单位
	图1-16 学院大数据监测指挥中心运行情况

	【案例1-13】数字化教学实训平台应用让职业技能提升跑出“加速度”
	图1-17 学生借助数字化教学实训平台实训
	 表1-3 2023年教师参加省级及以上教学能力比赛获奖详情（汇总数据）
	1.4学生发展
	1.4.1 满意度高位稳定
	表1-4 满意度调查表



	【案例1-14】院领导倾听日面对面，学生满意度持续提升
	图1-18 倾听日活动现场
	1.4.2高质量就业成效显著

	【案例1-15】五措并举助就业，携手筑梦赢未来
	图1-19 举办全国航空装备制造与维修行业产教融合共同体毕业生供需见面会
	表1-5 近三年毕业生对口就业率
	图1-20 用人单位招聘毕业生提供薪资分布情况
	图1-21 2023届毕业生就业现状满意度
	表1-6 2018-2020届毕业生毕业三年后月收入增长情况
	1.4.3 创新创业成绩喜人
	表1-7 2023年学生参加创新创业大赛获奖情况一览表
	表1-8 2023年学生注册公司情况一览表


	【案例1-16】蓝鹰众创空间——科技成果孵化的摇篮
	图1-22 创业团队在空间工作站进行项目样品加工
	1.4.4 技能竞赛成绩斐然
	表1-9 2023年技能大赛一等奖获奖情况（汇总数据）


	【案例1-17】三级技术技能竞赛体系结硕果
	图1-23 智能飞行器应用技术获全国职业院校技能大赛一等奖

	2.服务贡献
	2.1服务行业企业
	2.1.1 开展高质量培训
	图2-1 湖南省2023年退役士兵首批学员参加无人机驾驶员考证



	【案例2-1】播撒航空科普教育的种子
	图2-2 航空科普夏令营学员正在体验飞行器模拟驾驶操控技能
	2.1.2 开展技术攻关

	【案例2-2】搭建科研平台，助力企业节能增效
	图2-3 RFID智能管理工具箱应用于中航工业长飞公司
	2.2服务地方发展
	2.2.1服务湖南“三高四新”美好蓝图
	图2-4 汇聚全国龙头企业共建无损检测产业学院



	【案例2-3】锚定“三高四新”，助力中国航发高质量发展
	图2-5 学院获中国航发第四届职业技能竞赛“特殊贡献奖”
	2.2.2服务湖南航空产业新型优势产业链

	【案例2-4】职业素养与职业技能深度融合，为“大国工匠”成长奠基
	图2-6 参与C919飞机首航放行工作的张海荣
	2.3服务乡村振兴
	2.3.1 以培养培训助力乡村振兴


	【案例2-5】生命教育，“就”在身边
	图2-7 志愿服务队队员在进行急救技能示范讲解
	2.3.2 以技术服务赋能乡村振兴
	表2-1 学院发明的4项涉农专利


	【案例2-6】“捧翼”支教队点亮边远山区童心梦
	图2-8 “捧翼”支教队正组织孩子开展户外拓展活动
	2.3.3 以定点帮扶助推中职发展

	【案例2-7】中高职结对帮扶结硕果
	图2-9 学院与沅江市职业中等专业学校签署合作办学协议
	2.4服务地方社区
	2.4.1 服务全民终身学习
	图2-10 老年活动中心体院路社区老年舞蹈队排练现场

	2.4.2 服务地方社区建设


	【案例2-8】以特色项目为钥，解密航空科普知识
	图2-11 夏令营学生正在DIY无人机
	2.5具有本校特色的服务
	2.5.1 服务军民融合
	2.5.2 服务军士人才培养
	图2-12 学院定向军士招生人数及军兵种情况
	图2-13 学院2020级1605名定向军士携笔从戎整装待发



	【案例2-9】从一期到六期军士，曹兴旺17载坚守“军中匠”
	图2-14 曹兴旺获得的部分荣誉奖章

	3.文化传承
	3.1传承中华优秀传统文化
	3.1.1 深入挖掘航空特色文化


	【案例3-1】汇聚航空文化资源，聚力打造科普教育基地
	图3-1 中小学生来馆进行航空科普教育
	3.1.2中华优秀传统文化全面融入教育教学

	【案例3-2】传承长征精神，校准人生航向
	图3-2 同学们正在合作完成草鞋编织
	3.1.3 文化传承活动学生参与度高

	【案例3-3】十年坚守，造就航空航天模型教育竞赛国家级品牌
	图3-3 学生正在航空馆操控模仪飞行器
	3.1.4 航空文化遗产保护传承
	3.2传承"湖湘"文化
	3.2.1 “湖湘”文化精神传承


	【案例3-4】打造行走的思政课，传承“湖湘”文化精神
	图3-4 思政课教师组织学生前往岳麓书院开展思政课专题研修
	3.2.2 “湖湘”文化融入校园文化

	【案例3-5】赓续湖湘红色文化，切实提升高校育人功能
	图3-5 管理学院学生党支部开展“传承红色基因，赓续红色血脉”主题党日活动
	3.2.3 “湖湘”文化传承路径拓展

	【案例3-6】学习红色潇湘史，争做合格接班人
	图3-6 思政课教师将课堂搬进中共长沙党史馆
	3.3传承"楚怡"职业教育精神
	3.3.1 “楚怡”精神传承
	3.3.2  推进“楚怡”项目建设
	3.3.3 持续打造“楚怡”品牌

	3.4丰富拓展校园文化
	3.4.1 校园精神文化建设


	【案例3-7】《追梦》——长沙航院对党史宣传的新贡献
	图3-7 学院与湖南省教育电视台共同策划制作的《追梦》微宣讲视频
	3.4.2 校园物质文化建设
	3.4.3 校园制度文化建设
	3.4.4 校园文化活动开展

	【案例3-8】传承红色基因，赓续红色力量
	图3-8 “参战老兵报告团”进校园传承红色基因

	4.国际合作
	4.1留学生培养
	4.1.1 探索留学生招生
	图4-1 安哥拉留学生“维修技能+中文培训”结业典礼

	4.1.2规范管理
	4.1.3 培养模式创新
	图4-2 安哥拉留学生正在进行飞机维修技能实训


	4.2合作办学
	4.2.1 合作办学招生234人
	4.2.2 实施“中加”合作办学模式
	4.2.3 “中加”合作办学社会认可度高
	图4-3 中外合作办学项目赴加拿大就读毕业生的就业聘书


	4.3标准、资源和装备建设及应用
	4.3.1 具有国际影响力标准建设及应用
	4.3.2 具有国际影响力资源建设及应用
	4.3.3 具有国际影响力装备建设及应用


	【案例4-1】打造具有国际影响力的职业教育标准、资源与装备
	图4-4 学院承担的外籍人员培训班理论教学现场
	4.4国（境）外独立办学
	4.4.1 培训巴方学员18名
	4.4.2 校企合作联合办学模式
	4.4.3 培训效果获外方好评
	图4-5 学院海外培训基地——巴基斯坦飞机维修培训中心挂牌


	4.5助力“一带一路”建设
	4.5.1 援外培训420人日


	【案例4-2】学院入选省级具有较高国际化水平的职业学校
	4.5.2 提供技术服务

	【案例4-3】强强联手，培养海外航空维修技能人才
	图4-6 教师集体进行海外培训课程资源包开发研讨
	4.5.3 积极参与文化交流
	图4-7 雷世平教授面向亚非美洲等13个发展中国家的职业教育官员作专题报告

	4.6提升学生国际化素养
	4.6.1 学生双语水平能力明显提升
	表4-1 毕业生参加英语等级考试取证情况

	4.6.2 打造国际化师资团队
	4.6.3 学生积极参与国际化项目


	5.产教融合
	5.1平台建设
	5.1.1 校企共建技术创新平台12个
	5.1.2 积极服务市域产教联合体建设
	5.1.3 全面推进现代职业教育体系建设改革重点任务


	【案例5-1】牵头成立全国航空装备制造与维修行业产教融合共同体
	图5-1 全国航空装备制造与维修行业产教融合共同体成立大会现场
	5.2基地建设
	5.2.1 校企共建产业学院12个
	5.2.2 推荐申报2个国家开放型区域产教融合实践中心


	【案例5-2】校企共建航空运输服务产教融合实践中心
	图5-2 学员在波音737-200客机上进行空中乘务技能培训
	5.2.3 推荐申报1个国家校企合作典型生产实践项目

	【案例5-3】以“航空智能制造”服务湖南先进制造业高地建设
	图5-3 中国航发高技能人才培训班学员在学院数控实训中心培训
	5.3合作育人
	5.3.1 探索现场工程师人才培养
	图5-4 学院与湖南云箭集团合作培养数控专业现场工程师

	5.3.2 “3482”特色学徒制成果突出


	【案例5-4】践行中国特色现代学徒制“3482”人才培养结硕果
	图5-5 《航空机务人才中国特色现代学徒制“3482”培养模式创新与实践》
	获国家教学成果奖二等奖
	5.3.3 订单定向培养学生规模占比81.12%

	【案例5-5】为战育人、为军育匠，打造定向军士人才培养特色品牌
	图5-6 新时代定向培养军士的“长航方案”之军姿训练

	6.发展保障
	6.1政策保障
	6.1.1 落实国家政策保障


	【案例6-1】落细落实现代职教体系建设改革重点任务
	图6-1 学院飞行器维修技术专业国家职业教育教学资源库建设使用情况
	6.1.2 落实地方政策保障
	6.1.3 强化学校政策保障
	6.2质量保障
	6.2.1 持续推进教学工作诊改


	【案例6-2】持续推进内部质量保证体系建设，社会办学声誉向上向好
	图6-2 2019-2023年学院在第三方评价机构中排名情况
	6.2.2 完善“三查三评”制度
	6.2.3 建立健全教学管理制度
	6.3经费保障
	6.3.1 落实生均财政拨款
	表6-1 年度办学经费收入及结构（单位：万元）
	表6-2 年度办学经费支出及结构（单位：万元）
	基础设施建设
	设备购置
	图书购置
	日常教学经费
	教学改革及研究
	师资队伍建设
	人员工资
	学生专项及其他
	合计

	6.3.2 稳定生均学费
	6.3.3 加大举办者投入
	表6-3 学院近三年举办者投入情况

	6.3.4 开展绩效评价
	6.3.5 接收社会捐赠


	【案例6-3】专项审计助力国家“双高”建设
	图6-3 财务人员和审计人员开展业务碰头会以及重难点问题讨论

	7.面临挑战
	7.1发展机遇与挑战
	7.1.1职业教育一系列利好政策为学院发展带来了新机遇，同时也对学院提升整体办学实力提出了新挑战
	7.1.2蓬勃发展的本科层次职业教育给学院发展带来了新机遇，同时也对学院办学层次定位提出了新挑战
	7.1.3军队建设换挡加速、高质量发展给学院办学带来了新机遇，同时也对定向军士人才培养提出了新挑战
	7.1.4后疫情时代给学院国际交流与合作带来了新机遇，但逆全球化浪潮给学院国际化办学提出了新挑战

	7.2应对的措施

	8.附表
	8.1人才培养质量计分卡
	8.2满意度调查表
	8.3教学资源表
	8.4服务贡献表
	8.5国际影响表
	8.6落实政策表


